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repercussio juridica. 3. Vantagens da concentragdo empresarial. For-
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5. Os modelos de grupos. O modelo alemfo. 6. Os grupos de socie-
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dinacfo. 9. A subsidi4ria integral. 10. A proibicdo de participacdes
sociais reciprocas. 11. Normas sobre demonstragbes financeiras. 12.
Os grupos de sociedades no Co6digo das sociedades comerciais portu-
guesas. 13. As sociedades em relacdo de grupo. 14. Contrato de grupo
paritario e contrato de subordinagdo. 15. ConclusGes.

1. Introducgdo

O tema que me proponho desenvolver neste ciclo de palestras
sobre o recente Codigo das Sociedades Comerciais portuguesas,
que em boa hora promove a Ordem dos Advogados Portugueses,
instituicdo que honra e cultua as mais antigas tradicdes do campo
da advocacia e da ciéncia do Direito, e que a mim particularmente
me honra com seu ilustre convite, € o do “Grupo de Sociedades”,
numa perspectiva de direito comparado luso-brasileiro.

A disciplina juridica dos grupos societarios no novo Cdédigo
vem colmatar uma lacuna que o desenvolvimento econdmico con-
temporaneo nao permitia continuasse a existir, mormente quando
se verifica ter a respectiva matéria ja despertado a atencado do
legislador portugués, como exemplifica a legislacdo de 1973, sobre
os agrupamentos complementares de empresas (Lei n.0 4/73, de
4 de julho e Decreto-Lei n.0 430/73, de 25 de agosto), e sobre os
contratos de consércio e de associacdes em participacoes (Decreto-
-Lei n.0 231/81, de 28 de julho).

* Pglestra proferida no Seminéario realizado em janeiro de 1987, na Ordem dos
Advogados Portugueses, sobre “O novo direito portugués das sociedades comerciais”.
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A matéria reveste-se de grande e reconhecida importancia no
mundo atual, como atesta a vasta bibliografia que se tem produ-
zido sobre o assunto.! Importancia econémica por ser a expressio
mais evidente do processo de concentracido de empresas, e impor-
tancia juridica, por atender a necessidade de disciplina legal de
um setor crescente da economia contemporanea, setor esse que as
leis societdrias ndo contemplavam com a merecida atencdo. Natu-
ralmente, também aqui se manifesta o carater instrumental das
normas juridicas que sdo criadas para atender, como resposta ou
solugdo, aos problemas que a realidade emergente no seu dia-a-dia
cada vez mais complexo antepde & ciéncia do Direito.

A disciplina legal da matéria vem-nos sistematizada, pela
primeira vez, na lei alemi de 6 de setembro de 1965, a Aktienge-
setz, seguida em 1976, pela lei brasileira n.0 6.404, de 15 de dezem-
bro, ora com uma década de aplicacdo e de experiéncia de que nos
cabe dar ciéncia aos eminentes colegas portugueses.

2. A Concentiracdo Empresarial e sua Repercussdo Juridica

O processo de desenvolvimento econémico decorrente da revo-
lucdo tecnologica das ultimas décadas constitui-se em fato inelu-
tavel e em aspecto marcante da civilizacdo industrial, a que o
Direito néo pode ficar indiferente.

A evolucdo desse processo tem conduzido, inexoravelmente, a
outros dois, o da acumulacdo de capital e o da concentracdo em-
presarial, 2 traduzindo-se este na existéncia de um grande numero
de empresas ou de sociedades girando em torno de uma principal,
que as controla ou dirige. Modificam-se qualitativamente as gran-
des companhias do século XIX, que a dindmica do crescimento
econOmico faz substituir pelos grupos de empresas, criados pela
necessidade de se racionalizar a producio a fim de promover o
aumento dos lucros.

Pode assim dizer-se que a “evolucido da economia capitalista
nos ultimos quarenta anos, e notadamente a partir da II Guerra
Mundial, tem sido comandada pelo fendmeno da concentragio em-
presarial”, 3 Surge, portanto, depois do capitalismo comercial e do
industrial, o capitalismo de grupos, correspondente a um novo esté-

1 GIULIO LEVI, Societi collegate e controllate, in I grandi problemi della so=
cietd per azioni nelle legislazioni vigenti, Padova, Cedam, 1976, com vasta bibliografia.

2 FABIO KONDER COMPARATO, Grupos societirios in Ensaios e pareceres de
direito comercial, Rio de Janeiro, Forense, 1978, p. 194.

3 Idem, in Aspectos juridicos da macroempresa, Sio Paulo, Revista dos Tribu-
nais, 1970, p.4.
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gio no processo de desenvolvimento econdmico do mundo oci-
dental.

O fenOmeno da concentracdo de empresas acentua-se nos Es-
tados Unidos, com os conglomerados, “forma tipica de diversifica-
cido de aplicacdes financeiras em varios tipos de empresas, em
novos produtos e em areas geograficas desertas”, ¢+ caracterizando
a chamada concentracio em diagonal. Acentua-se ainda com o
surgimento e proliferacdo das chamadas empresas supranacionais
ou multinacionais, assim conhecidas por desenvolverem suas ope-
racoes em varios paises, com interesses e direcao comuns, e con-
figura-se até como saudavel reacido a essas empresas, COmo 0cor-
re na década de 50, com a assinatura do Tratado de Roma em
1958, em que se estabelece, como uma das metas prioritarias, a
reestruturacao das unidades industriais e comerciais européias
para torna-las competitivas no mercado internacional, através do
desenvolvimento tecnolégico que lhe permitisse a produc¢ido em
massa. Na seqiiéncia desse processo, em 30 de junho de 1970, apre-
sentou-se ao Conselho de Ministros da CEE um projeto de estatuto
das sociedades andnimas européias onde, como destacada inovacao,
surge a disciplina legal dos grupos societérios.

Qual a contribuicdo do direito, ou melhor, qual a repercussao
no direito desse processo de crescimento econdmico, consideran-
do-se o condicionamento reciproco das estruturas econdmicas e
das juridicas? Por um lado, a constituicdo e a disciplina legal
dos grupos societarios, por meio de figuras e categorias que a téc-
nica juridica oferece, designadamente o instituto da personali-
dade coletiva, utilizada na multiplicacdo dos centros de imputacac
das relacdes juridicas com a manutencao da respectiva autonomia
patrimonial, e do instituto de participag¢do acionaria, que permite
uma certa unidade de comando sobre varios patrimoénios.® Por
outro lado, a racionalizacdo do contrato através do uso das clau-
sulas contratuais gerais, permanentes e abstratas, que atendem
4 producdo e ao consumo de massa. Focalizaremos aqui apenas o
primeiro aspecto, o fenémeno dos grupos societarios.

3. Vantagens da Concenitragdo Empresarial. Formas

De acordo com a mais especializada doutrina, a concentracao
empresarial tem, como vantagens, o aumento de produtividade
comercial e industrial das sociedades integrantes; o aumento da
capacidade de comercializacdo e distribuicdo em massa; 0 aumen-

4 WALDIRIO BULGARELLI, O direito dos grupos ¢ a concentracio de empresas,
Sao Paulo, Editora Universitaria de Direito, 1975. 3
5 COMPARATO, Ensaics e pareceres de direito comercial, p. 195.
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to da rentabilidade; a reducdo dos custos de producdo; o aumento
do progresso técnico e tecnologico das sociedades grupadas; o au-
mento da integracdo de mercados, no caso de reunifo entre socie-
dades de diferentes paises, formacio de jointe ventures, etc.

Tais vantagens nio podem ocultar os riscos, também existen-
tes, tais como a opressdo dos socios ou acionistas nio-controlado-
res, as eventuais fraudes contra credores e o abuso de poder eco-
ndmico nos mercados. Para evitar-se tudo isso, a necessidade re-
conhecida de sua disciplina legal, como se verifica nas legislacoes
ja referidas e, como objetivo principal destas exposicoes, nas leis
societarias do Brasil e de Portugal. Creio poder dizer que a lei
brasileira foi a segunda no mundo, depois da alema, de 1965, a
regular, sistematicamente e plenamente, o fendmeno dos grupos
societarios.

Todas essas vantagens justificam o interesse e a necessidade
em se disciplinar essa nova construgio juridica, como bem se pa-
tenteia na preocupacso do legislador portugués em regulaments-la
no novo Codigo das Sociedades Comerciais, expressa na respectiva
Exposicdo de Motivos, no item 33.

O processo de concentragido realiza-se de varias formas, se-
gundo nasca da vontade das sociedades ou de uma situacdo de
fato, podendo abranger a totalidade das operacdes sociais ou parte
delas, como se verifica, designadamente, nos processos de a) in-
corporacao e fusfo, b) aquisicdo do controle acionéario, afetando,
ambos, a sociedade em si, ¢) na cessido parcial ou total do ativo
que afeta diretamente a empresa, e d) na formacédo de grupos de
sociedades. No caso da incorporacido e da fusdo, a concentracio
diz-se unitdria, unindo-se varias sociedades em uma s6. No caso
da formacdo de grupos, a concentracdo é fragmentdaria, configu-
rando-se um universo em que o centro é a empresa controladora
e as demais, controladas, verdadeiros satélites a girar na orbita
dos mesmos interesses que presidiram a constituicdo do grupo.
Outras formas de concentragio se podem verificar, .como ocorre
com os simples acordos de cooperacio, nomeadamente os de “licen-
c¢a de uso de invencdo ou de marca; os de know-how, ou de sub-
empreitada; os de fabricacdo em comum; os de franchising”. ¢

Modalidade particular é a dos grupos, em que uma ou VAarias
sociedades se submetem ao controle ou & direcdo de outra, para
os fins econdmicos ja assinalados. Sua importancia é manifesta,
extrapolando até do direito societdrio, seu habitat natural, onde
recentemente vem merecendo especial atencao, haja em vista a

6 OCTAVIO BUENO MAGANO, Os grupos de empresas no direito do trabaiho,
880 Paulo, Revista dos Tribunais, 1979, p. 21.
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lei alems sobre as sociedades por acdes de 1965, os projetos fran-
ceses de 1970 e 1973, as disposicdes fragmentarias do Codigo Civil
italiano, o projeto da Comunidade Econdmica Européia de 1370, a
lei brasileira de 1976 e o recente Codigo das Sociedades Comerciais
portugués de 1986. Repercute ainda no Direito Internacional, sus-
citando questdes ligadas ao direito internacional privado; no Di-
reito Tributario, com problemas de bitributacédo, de evaséo fiscal,
de incentivos & concentracdo econdmica, como se verifica, nesta
ultima hipotese, na politica da CEE. No Direito do Trabalho, os
reflexos sdo intmeros, podendo-se, a titulo de exemplificacéo, sa-
lientar os problemas de direito individual do trabalho, como o da
determinacdo do empregador, o do computo do tempo de servico,
o da transferéncia dos trabalhadores, o da equiparacio salarial,
o da organizacio sindical, o da convencédo coletiva do trabalho,
o da estrutura das empresas no que toca a participacdo do pessoal
na administracio, o da participacdo em lucros, o da uniformiza-
cao das condices de trabalho, e ainda no campo do direito cole-
tivo do trabalho, estimulando a reestruturacao dos sindicatos, redi-
mensionando a convencdo coletiva, no do direito tutelar do traba-
lho, com o problema do cadastramento dos trabalhadores.?

4. Os Grupos de Sociedades. Conceito, Vantagens, Desvanlagens

Uma definicdo simplista do grupo de sociedade pode concei-
tua-lo como sendo um conjunto de sociedades juridicamente inde-
pendentes, mas submetido a uma direcdo unitaria. Dizemos sim-
plista porque, na verdade, “a definicdo legal do grupo sera dife-
rente conforme ela corresponda ao desejo de clareza e de segu-
ranca, ou a vontade de ocultar a realidade tanto quanto possivel.
Na primeira hipétese, o legislador referir-se-4 a critérios precisos,
tais como a detencdo de uma certa parte do capital de uma outra
sociedade. No segundo caso, dard uma definicdo relativamente ge-
ral do grupo, de maneira a englobar as diferentes situacdes que
podem encontrar-se na pratica dos negocios”. 8

Ambas apresentam inconvenientes. A primeira permite uma
facil evasdo as hipoteses legais previstas pelo legislador, e, conse-
gilentemente, uma fuga as obrigagdes decorrentes da definicao
legal. A segunda pode gerar inseguranca juridica na empresa do-
minante, em face da possibilidade de aplicacdo muito ampla do
conceito definitorio. Até agora, s6 o direito aleméo definia o grupo,
dispondo que ele se constitui quando uma empresa dominante e

7 Idem, ps. 25 e 306.
8 GUY KEUTGEN, Le ‘droit des groupes de sociétés dans la CEE, Bruxelas,
Bruylant, 1973, p. 11.
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uma ou mais empresas dependentes se reunem sob a direcdo uni-
taria da primeira dominante.?®

Essa definicdo repete-se quase textualmente na elaboracio do
estatuto da sociedade andénima européia.

Pars, o direito aleméo, o grupo de sociedades resulta da reuniao
de duas ou mais sociedades sob direcio unica, mantendo cada
sociedade-membro a sua personalidade juridica. Caracteriza-se,
assim, por ser um conjunto de sociedades. juridicamente indepen-
dentes mas economicamente unidas.1? Distingue-se de outros pro-
cedimentos de concentracio, pelo fato de levar & constituicdo de
umg estrutura nova desprovida de toda personalidade juridica e
fundada sobre uma relacdo financeira ou contratual entre enti-
dades juridicamente independentes. 1!

Existe, porém, um principio hierarquico, na formagéao dos gru-
pos societarios. Varias sociedades, conservando sua personalidade
moral propria, encontram-se sob a dominacao e direcido comum de
um mesmo sujeito de direito, pessoa fisica ou juridica, & qual se
subordinam. O interesse principal dos grupos de sociedades esta
na possibilidade, para o sujeito de direito dominante, de exercer
umg atividade industrial ou comercial por intermédio de uma,
pessoa moral distinta, sobre a qual ele dispde, de modo permanente,
nso somente de um direito de supervisio, mas de um poder efe-
tivo de direcdo. “Segundo uma expressido tornada hoje corrente,
o chefe, o animador, o senhor do grupo “controla” sociedades que
continuam contudo juridicamente distintas dele préprio e das ou-
tras sociedades submetidas ao mesmo poder dominador.” 12

5. Os Modelos de Grupos. O Modelo Alemdo

A disciplina legal dos grupos societarios pode variar de acordo
com o modelo de grupo seguido. Os principais modelos sdo o ale-
mio0, o da comunidade européia, o anglo-americano, o franceés, o
italiano, o argentino e o brasileiro. Vamos fixar-nos no modelo
alemio, por ter sido o primeiro a sistematizar-se, e por ter in-
fluido nos demais, no caso, o brasileiro e o portugués, sendo, no
tocante a este ultimo, expressa a exposicdo de motivos do Decreto-
-Lei n.0 262/86, de 2 de setembro, n.° 33, em que se revela o parti-
cular relevo dado 2 lei alemi das sociedades por acoes.

9 AKTIENGESETZ, § 18.

10 ANNE PETITPIERRE SAUVAIN, Droit des sociétés et groupes de sociétés, Ge-
néve, Georg, 1973, p. 35.

11 KEUTGEN, op. cit., p. 15. i

12 MICHEL VANHAECKE, Les groupes de ‘sociétés, Paris, LGDY, 1972, ps. 10 e segs.
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A lei alema das sociedades por acdes, de 6 de setembro de
1965, ao disciplinar os grupos de sociedades nos paragrafos 15 a
19, visou especialmente: 1) proteger e garantir os direitos e inte-
resses dos acionistas minoritarios e dos credores das sociedades
dominadas, e 2) legalizar o exercicio do poder de controle de em-
presa, dominante. 13

Considera-se, na forma dessa lei, empresa dominante a que
pode exercer direta.ou indiretamente uma influéncia sobre em-
presas juridicamente independentes, 14 ou ainda, aquela que detém
a maioria dos titulos ou dos direitos de voto de outra empresa. 15
O que seja influéncia dominante, a lei ndo explicita, cabendo ao
intérprete o exame dos casos cada um de per si. A doutrina da
como exemplo de influéncia dominante a decorrente de clausu-
las estatutarias que autorizem a eleicdo do conselho de supervisio
ou vigilancia, ou ainda, contratos de crédito permitindo ao credor
intervir na gestdo social. Geralmente, uma situacio de dominacéo
decorre da titularidade de acdes, com direito de voto, de modo a
assegurar uma participacdo majoritaria de uma sociedade no capi-
tal de outra.

Configura-se o grupo societdrio quando se retinem duas ou
mais sociedades sob direcdo unica, permanecendo cada uma com
sua, personalidade juridica.

Os grupos dividem-se em duas espécies: grupos de subordina-
¢ao e grupos de coordenacido ou grupos igualitarios.

Os grupos de subordinacido formam-se quando uma empresa
dominante e uma ou varias empresas dependentes se reinem sob
a direcdo unica da primeira. Temos, entdo, uma empresa domi-
nante e uma ou mais dominadas.® O elemento unificador é o
controle.

Os grupos de coordenacdo, ou igualitarios, constituem-se
quando empresas juridicamente independentes, reunidas sem rela-
cao de dependéncia, constituem igualmente um grupo, desde que
submetidas a uma direcdo unica, 17 sem relacdo de dominacao entre
as empresas-membros. A diferenca estd na existéncia ou ndo de
relacdo de dependéncia, pois em ambas as espécies existe uma
gestdo unitaria. O elemento unificador é a direcdo.

A dependéncia ou subordinacido pode nascer de uma relacido
contratual, da integracdo de uma sociedade em outra, ou de uma

13 COMPARATO, Ensaios, p. 196.

14 AKTIENGESETZ, § 17, n? 1.

15 Idem, § 17, no 2.

16 Idem, § 18, n? 1.

17 Idem, AKTIENGESETZ, § 18, n? 2.

170



situacido de fato. Nos dois primeiros casos, temos os chamados
grupos de direito, nos demais, grupos de fato.

Os grupos de subordinacao formam-se a partir dos chamados
contratos de empresa que a lei alemi, no regime de numerus
clausus, tipifica em seis hipoteses legais,® nomeadamente, con-
trato de dominacao, contrato de transferéncia de lucros, contrato
de concentracdo de lucros, contrato de transferéncia parcial de
lucros, contrato de arrendamento de estabelecimento e contrato
de cessdo de exploracao de empresas. O mais importante é o de
dominio, que estabelece uma, relacido de dependéncia entre empre-
sas e uma dire¢do unica.

Os grupos de subordinacio resultantes da integracido de so-
ciedade formam-se quando a assembléia geral de uma sociedade
por acdes, de nacionalidade alemé, decide, com voto de trés quar-
tos do capital social, deter a totalidade do capital de uma outra,
conservando esta, entretanto, personalidade juridica proépria,1?
facultado aos dissidentes o direito de recesso mediante o paga-
mento de uma indenizacdo justa.20 A lei alemé estabeleceu diver-
sas normas para garantia dos credores da .sociedade integrada,
responsabilizando solidariamente ambas as sociedades por todos os
prejuizos causados a terceiros, independente da prova da msolven-
cia ou insolvabilidade da devedora.

Finalmente, os grupos de fato constituem-se a partir de situa-
¢Oes que ndo resultam de um contrato ou de uma integracio
de sociedades. Funcionam clandestinamente e, de modo geral, de-
correm da “detencdo de expressiva participacdo acionaria de uma
scciedade em outra ou de cldusulas contratuais que garantam a
umg, sociedade a eleicdo dos membros da diretoria ou do conselho
de supervisdo de outra sociedade”.

Sendo os “grupos de fato” a maioria na economia alemi, a
lei ndo os coibe, apenas estabelece regras numerosas e bem expli-
citas a respeito da responsabilidade do acionista controlador.

6. Os Grupos de Sociedades do Direito Brasileiro

A lei brasileira das sociedades por acdes contempla a matéria
dos grupos societarios em trés capitulos, o XX, referente as socie-
dades coligadas, controladoras e controladas, o XXI, referente es-
pecificamente aos grupos de sociedades, e o0 XXII sobre os con-
soércios.

18 Idem, §§ 291 e 292.
19 Idem, § 319.
20 Idem, p. 320, n? 5.
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A semelhanca da lei alemé, podem-se distinguir os grupos de
fato, quando consistentes em meras situagoes de fato, e os grupos
de direito, quando resultantes de uma convenc¢io arquivada no re-
gistro do comércio. Os grupos de direito subdividem-se ainda em
grupos de subordinacao e grupos de coordenacdo, ou igualitarios.
Constituem grupos de fato as sociedades coligadas, controladoras
e controladas, do capitulo XX. Sao grupos de direito os grupos de
sociedades do capitulo XXI, marcadamente grupos de subordina-
cdo, e também os consoércios, do capitulo XXII, estes indubitavel-
mente grupos de coordenacdo.

Sao grupos de fato as sociedades que mantém entre si lagos
empresariais através de participac¢io aciondria, sem necessidade de
se organizarem juridicamente. Relacionam-se segundo o regime
legal de sociedades isoladas, sob a forma de coligadas, controlado-
ras e controladas, no sentido de nao terem necessidade de maior
estrutura organizacional. J4 os grupos de direito importam em
uma convencao formalizada no Registro do Comércio, tendo por
objeto uma organizacido composta de companhias mas com disci-
plina proépria, sendo reconhecidas pelo direito. Sao, por isso, “gru-
pos de direito”. 21

7. Os Grupos de Fato. Sociedades Coligadas, Controladoras
e Controladas

Configuram-se os grupos de fato nos casos de sociedades coli-
gadas, controladoras e controladas.

Sio coligadas as sociedades em que uma participa do capital
da outra com dez por cento ou mais, sem todavia controla-la. 22
A inexisténcia de controle é que caracteriza a ‘“coligacdo de so-
ciedades”, mantendo-se elas no mesmo plano, sem qualquer subor-
dinacdo de uma & outra. A coligacdo €, porém, entre sociedades,
nio se incluindo o empresario individual.

A caracterizacdo das sociedades controladoras e controladas
corresponde ao disposto no art. 116, da lei brasileira das socieda-
des anO6nimas, segundo o qual “acionista controlador é a pessoa,
natural ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo
de voto, ou sob controle comum, que é titular de direitos de soécio
que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberacdes da assembléia geral e o poder de eleger a maioria dos
administradores da, companhia, e usa efetivamente o seu poder
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos

21 RUBENS REQUIAO, Curso de direito comercial, Sao Paulo, Saraiva, 1982,
29 volume, p. 225.
22 Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, art. 243, § 19.
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6rgdos da companhia”. De modo correspondente, o art. 243, § 2.0
da mesma lei, conceitua a sociedade controlada, dispondo que
“considera-se controlada a sociedade na qual a controladora, dire-
tamente ou através de outras controladas, é titular de direitos
de s6cio que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia
nas deliberacdes sociais e o poder de eleger a maioria dos admi-
nistradores”. O termo “preponderancia” permite abranger socieda-
des de diversos tipos, como a sociedade por quotas de responsabi-
lidade limitada, que n&do comporta “acionista” ou “maioria de
votos”. Predominancia significa dominio de uma sociedade sobre
outra, nao necessariamente do tipo sociedade andénima.

Como regras especificas dos grupos de fatos, designadamente
das sociedades coligadas, controladoras e controladas, temos a
obrigatoriedade de divulgac¢io da participacdo de uma sociedade em
outra, em coligacdo ou em controle, através do relatério anual da
administracdo 23 e a responsabilidade dos administradores e das
sociedades controladoras por atos que caracterizam abuso de
poder. 2¢

8. Os Grupos de direito. Grupos de Subordinacdo

Os grupos de direito sdo verdadeiras sociedades de sociedades,
constituidas na forma de uma convengdo pela qual a sociedade
controladora e suas controladas se obrigam a combinar recursos
ou esforcos para a realizacdo dos respectivos objetivos, ou a parti-
cipar de atividades e empreendimentos comuns. 25

Os grupos de direito, assim chamados porque resultam de uma,
convencéo escrita e registrada, dividem-se em grupos de subordi-
nacgdo, os Konzern da lei alemi, e grupos de coordenacdo, os
Konzernunternehmen.

Nos grupos de subordinacéo, os chamados grupos de sociedades
stricto sensu, o elemento unificador é o controle que uma socie-
dade exerce sobre outra ou outras, nascendo de uma convencio
ou contrato escrito e registrado. A eles dedicou a lei brasileira o
seu capitulo XXI.

Nos grupos de coordenacio, em que o elemento unificador é a
“unidade de direcdo das atividades empresariais”, nao ha controle,
ha direcdo econdmica, “instituindo-se através de uma integracio
horizontal”, em que cada sociedade mantém uma personalidade

23 Lei n?® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, art. 243.
24 Idem, arts. 245 e 246.
25 Idem, art. 265.
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juridica, sem subordinacdo.2¢ E objeto do capitulo XXII, sob o
‘nome de consoércio.

Objeto especifico de nosso interesse sdo os grupos de subordi-
nacéo, grupos em que as sociedades séo juridicamente independen-
tes, mas economicamente unidas, sob o controle ou comando de
uma outra. A sociedade controladora ou de comando “deve ser
brasileira e exercer, direta ou indiretamente, e de modo perma-
nente, o controle das sociedades filiadas, como titular de direitos
de sécio ou acionista, ou mediante acordo com outros sécios ou
acionistas”. 27

Embora seguindo o modo aleméo, a lei brasileira refere-se ex-
pressamente a grupos de sociedades, ndo de empresas, cOmo faz a
Ackiengesetz, e no seu sistema de grupos, uma das sociedades tem
de ser an6bnima. A sociedade de comando deve ser brasileira, isto
é, constituida segundo as leis brasileiras e com sua sede de admi-
nistracio no Brasil, 26 embora o controle dessa sociedade possa ser,
eventualmente, estrangeiro.

Quanto a natureza do grupo, as relacdes entre as sociedades,
a estrutura administrativa do grupo e a coordenac¢do ou subordi-
nacio dos administradores das sociedades filiadas serdo estabele-
cidas na convencio do grupo, mas cada sociedade conservara per-
sonalidade e patriménios distintos.2® Compete & sociedade de co-
mando a orientacdo geral do grupo, sendo-lhe permitido manter
relacdes comerciais com as sociedades filiadas. O que deve preva-
lecer é o interesse do grupo, o que alids pode contrariar eventual-
mente o interesse particular de qualquer das sociedades compo-
nentes.

O grupo de sociedades tera designacdo de que constaréo as pa-
lavras “grupo de sociedades” ou “grupo”,3® sendo o uso de tais
palavras permitido apenas a0s grupos de direito, isto €, aos cons-
tituidos regularmente. Ndo h4 qualquer poder ou sancéo que im-
peca, todavia, o uso de fafo dessas palavras por um grupo de so-
ciedades que néo seja grupo de direito.

No caso de companhias sujeitas a autorizacdo para funcionar,
seu ingresso no grupo depende de prévia autorizacdo do contrato
constitutivo pela autoridade competente para aprovar as suas al-
teracoes estatutarias. 3t

26 REQUIAO, op. cit. p. 244.

27 Lei n? 6.404/76, art. 265, § 1°.

28 Decreto-Lei no 2.627, de 26 de setembro de 1940.
29 Lei n9 6.404/76, art. 266.

30 Idem, art. 267.

31 Idem, art. 268.
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Quanto & constituicdo, registro e publicidade, o grupo de so-
ciedades constituir-se-4 por meio de uma convencfo, cujos requi-
sitos sfo fixados no art. 269 da lei das sociedades por acdes. Tal
convencdo deve ser aprovada com observancia das normas para
alteracdo do contrato social ou do estatuto, vale dizer, por meio
de quorum qualificado, acionistas que representem metade, no
minimo, das acGes com direito a voto, 32 garantido aos s6cios ou
acionistas dissidentes o direito de retirada, 33 com o reembolso de
suas acdes ou quotas. 3¢

Considera-se juridicamente constituido o grupo a partir do
arquivamento no Registro do Comércio, na sede da sociedade de
comando, n4o s6 da convengiao como dos demais documentos exi-
gidos por lei, 35 passando a sociedade de comando e as filiadas a
usar, junto ao nome social, a designacio do grupo.

A convencdo define também como sera administrado o grupo,
podendo criar 6rgédos de deliberagio colegiada e cargos de direcéo
geral, 26 estes representantes do poder executivo do grupo, aqueles
do poder deliberativo. Como o grupo nio tem personalidade juri-
dica, ndo tem em principio representacéo, cabendo a das sociedades
componentes a seus préprios administradores, salvo disposicdo em
contrario da convencio. 3?” De qualquer modo, compete aos admi-
nistradores das sociedades filiadas o cumprimento da orientacéo
geral do grupo que n&o contrarie a lei ou a convencio. 38

9. A Subsididria Integral

Como particularidade comum a0s grupos de fato e aos de di-
reito, a lei brasileira contempla a existéncia da, chamada subsidid-
ria integral.

E sociedade de um sécio s6, sociedade unipessoal, companhia
de um s6 acionista, novidade no direito brasileiro que assim se
inclui entre os poucos paises que aceitam a chamada sociedade
unipessoal.

32 Idem, art. 136.
33 Idem, art. 137.
34 Idem, art. 270, paragrafo Unico.
35 Idem, art. 271.
36 Idem, art. 272.
37 Idem, art. 272, paragrafo unico.
38 Idem, art. 273.
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A companhia pode ser constituida mediante escritura publica,
tendo como unico acionista sociedade brasileira.3® Nesse caso diz-
-se que a constituicdo é original, pois a subsididria integral ja
nasce como tal. Mas pode ser derivada quando se constitui, ou
pela aquisicdo da integralidade de suas acdes, 4 por uma sociedade
brasileira, ou pela incorporacido ao capital de uma sociedade and-

nimg de todas as acdes de uma outra companhia. 4t
10. A Proibicdo de Participacdes Sociais Reciprocas

Também comum aos grupos e dos direitos é a proibicdo de
participag¢des sociais reciprocas.

A lei brasileira proibe, em principio, a participacdo reciproca
entre a companhia e suas coligadas e controladas. 42 Justifica-se
tal proibicdo pelos problemas de natureza patrimonial e politica
que pode causar. Problemas de ordem patrimonial porque as parti-
pagdes reciprocas no capital social entre duas companhias redu-
zem o valor real do capital de ambas e, conseqiientemente, a ga-
rantia dos credores. A sociedade passa a ser s6cia de si mesma. E
problemas de natureza politica, decorrentes da circunstancias do
exercicio do direito de voto, em ambas, poder anular a influéncia
de uma sociedade sobre a outra. A lei brasileira tem, porém, duas
excecbes. E possivel a participagdo reciproca quando uma das
sociedades, pelo menos, participa de outra com observancia das
condicdes em que a lei autoriza a aquisicdo das proprias acdes, 43
isto é, a “aquisicdo, para permanéncia em tesouraria ou cancela-
mento, desde que até o valor do saldo de lucros ou reservas, exceto
a legal, e sem diminuicdo do capital social, ou por doacido’”. Nesse
caso, a sociedade devera alienar dentro de seis meses, as acdes ou
quotas que excederem do valor dos lucros ou reservas, sempre que
esses sofrerem reducdo.** E possivel também a participacdo reci-
proca no caso desta resultar de incorporacéo, fusido ou cisdo, ou da
aquisicdo, pela companhia, do controle da outra sociedade, devendo
tal fato ser mencionado nos relatorios e demonstracdes financeiras
de ambas as sociedades, e ser eliminada no prazo maximo de um
ano. Em qualquer hipétese, ainda que autorizada a participacio
reciproca, as acdes do capital da controladora, de propriedade da
controlada, terao suspenso o direito de voto.4 A participacido re-

Idem, art. 251.

Idem, art. 251, § 29.
Idem, art. 252.

Idem, art. 244.

Idem, art. 30, § 19, b.
Idem, art. 244, § 49.
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ciproca fora dessas exceces legais implica em responsabilidade
civil dos administradores, equiparando-se a operacdo, para efeitos
penais, 4 compra ilegal das proprias acbes pela sociedade. 46

11. Normas sobre Demonstracoes Financeiras

Também comuns as duas espécies de grupos, de fato e de
direito, sdo as normas que a lei brasileira estabelece sobre demons-
tragdes financeiras.

A Lei n.° 6.404/76 estabelece normas para as demonstracdes
financeiras referentes a cada uma das companhias que compdem o
grupo, demonstrac¢des consolidadas, compreendendo todas as socie-
dades do grupo, elaboradas com observancia do respectivo art. 250,
vale dizer, excluindo as participacdes de uma sociedade em outra,
os saldos de quaisquer contas entre as sociedades, e as parcelas dos
resultados do exercicio, dos lucros ou prejuizos acumulados e do
custo de estoques ou do ativo permanente que correspondem a re-
sultado ainda n#o realizados, de nego6cios entre as sociedades.

No capitulo dos grupos de fato, a lei disciplina as demonstra-
¢bes financeiras sobre participacdes de capital consideradas “in-
vestimentos relevantes”, assim considerando relevante o investi-
mento a) em cada sociedade coligada ou controlada, se o valor
contabil é igual ou superior a 109 do valor do patriménio liquido
da companhia, e b) no conjunto das sociedades coligadas e contro-
ladas, se o valor contabil é igual ou superior a 159, do valor do
patriménio liquido da companhia.

12. Os Grupos de Sociedades no Cédigo das Sociedades
Comerciais Portuguesas

Feita esta breve e sintética exposicio sobre os grupos societa-
rios na legislacdo brasileira, vejamos como se dispde a matéria
correspondente no novo Codigo portugués das sociedades comer-
ciais.

Este Codigo consagra a matéria o seu titulo VI, sob o ti-
tulo “Sociedades Coligadas”, dividindo-o em capitulos: o 1.9, con-
tendo disposicdes gerais e a distincdo das sociedades coligadas em
quatro espécies: as sociedades em relacio de simples participacéo,
as sociedades em relacdo de participacées reciprocas, as socieda-
des em relacdo de dominio e as sociedades em relaciao de grupo.

O capitulo II dedica-se as sociedades em relacdo de simples
participacdo, de participacdes reciprocas e de dominio. O capitulo

45 Idem, art. 244, § 29.
46 Idem, art. 244, § 69.

177



III consagra-se as sociedades em relacdo de grupo, compreendendo
as secdes dos “grupos constituidos por dominio total”, “contrato
de grupo paritario” e “contrato de subordinacio”.

A disciplina legal das sociedades coligadas do Codigo das So-
ciedades aplica-se também as relacdes eventualmente existentes
entre sociedades por quotas, sociedades andénimas e sociedades em
comandita por acdes. A semelhanca da lei alemé, no tocante ao seu
ambito de aplicacdo, a lei portuguesa aplica-se, na matéria de
coligacdo intersocietaria, as relacdes entre as sociedades que enu-
mera, sociedade por quotas, andnima e comandita por a¢des e tam-
bém & pessoa fisica, como se admite dos arts. 483.0, 2.0 e 486.9, que
se referem 3 pessoa. Admite-se possa o Konzern ser composto tam-
bém de empresarios individuais ou até do préprio Estado, como
ocorre no direito alemao. 47 Creio que sim, designadamente em ma-
téria, de protecdo ao consumidor.

As sociedades em relacdo de simples participacdo sdo aquelas
em que uma é titular de quotas ou acdes da outra em montante
igual ou superior a 109, do capital desta, sem que exista, entre
ambas, qualquer outra relacio de reciprocidade, dominio, ou de
grupo. E mutatis mutandis o conceito de sociedade coligada do art.
243, § 1.0 da lei brasileira. Nio existe controle de uma scb a outra,
permanecendo ambas no mesmo plano horizontal, sem qualquer
subordinacao de uma aos interesses da outra.

Equipara-se & titularidade de quotas ou ac¢des por uma socie-
dade, para o mesmo efeito, a titularidade de quotas ou acGes por
uma, outra sociedade que dela seja dependente, direta ou indire-
tamente, ou com ela esteja em relacdo de grupo, e de agdes de
que uma pessoa seja titular por conta de qualquer dessas socie-
dades. 48

A relacédo de simples participacdo implica no dever da socieda-
de comunicar, por escrito, & outra sociedade, todas as aquisi¢cdes e
alienacdes de quotas ou acgdes desta que tenha efetuado, e en-
quanto o montante da participacdo nido se tornar inferior aquele
que determinar essa relacéo. 49

47 HAROLD RASCH, Deutsches Konzernrecht, 42 edicfio, 1968, p. 66, apud COM-
PARATO, p. 197, verbis: Em trés decisdes recentes, os tribunais alemées confirma-
ram a interpretacio, segundo a qual o Estado pode ser parte de um Konzern, para
o efeito da aplicacio das normas da Aktiengesetz de protegio aos acionistas néo-
-controladores. Duas dessas decisbes dizem respeito a Lufthansa, de que a Federacfo
alemd é a maior acionista. A outra refere-se a Verba, a mailor empresa elétrica do
pais, em que o Estado de Essen possui 43,7% das acdes, revelando-se um contro-
lador minoritario, pois em razio de grande dispersio das demais ag¢des no puablico
e do absenteismo dos pequenos acionistas nas Assembléias Gerais, estas nunca se
instalam com titulares de agdes representativas de mais de 80% do capital )

48 Cobdigo das Sociedades Comerciais, art. 4839.

49 Idem, art. 4849, n% 1.
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O Codigo portugués, ao contrario da lei brasileira, admite ex-
pressamente a participacio reciproca entre as sociedades coligadas.
O art. 485.0 do referido Codigo, além de a admitir, s6 estabelece
deveres e restricdes a partir do momento em que ambas as parti-
cipacgdes atinjam 109, do capital da participada.

A participacdo reciproca implica no dever de comunicacio ja
estabelecido para as sociedades em relacio de simples participacio,
0 que € compreensivel, pois a reciprocidade pressupde duas rela-
cOes de simples participacdo opostas, entre os mesmos sujeitos de
direito. Sabiamente, a lei portuguesa impede que a sociedade que
mais tardiamente tiver cumprido o seu dever de comunicacao, de
que resulte o conhecimento da participacio em 109, do capital da
participada, adquira novas acdes ou quotas na outra sociedade. 50
Se tais aquisicbes no entanto se fizerem nio serdo nulas, mas a
sociedade adquirente nio podera exercer os direitos sociais ine-
rentes & parte excedente aos 109, do capital. O direito portugués
assume, assim, posi¢cdo intermedidria entre a proibicio e g admis-
sibilidade da participacio reciproca. Admite-a livremente até o li-
mite de 109, no capital da participada, restringindo ou impedindo
0 exercicio dos respectivos direitos sociais a partir desse momento.
Segue a orientacdo da lei alemi, mas esta limita o exercicio dos
direitos sociais & quarta parte das quotas de participacio. 51

O terceiro tipo das sociedades coligadas, as sociedades em
relacdo de dominio, corresponde as sociedades controladoras e con-
troladas da lei brasileira, 52 dispondo a lei portuguesa, com o mes-
mo espirito da lei brasileira, que se consideram duas sociedades em
relacdo de dominio quando umsa delas, dita dominante (controla-
dora no direito brasileiro), pode exercer, diretamente, ou indireta-
mente, por sociedades ou pessoas dela dependentes, ou com ela
em relacdo de grupo, 53 uma influéncia dominante. Presume-se que
uma, sociedade é dependente de uma outra se esta, direta ou indi-
retamente: a) detém uma participacio majoritdria no capital, ou
b) dispbe de mais de metade dos votos, ou ainda se c¢) tem a
possibilidade de designar mais de metade dos membros do orgao de
administracio ou de 6rgio de fiscalizac&o0.5¢ Nesta hipétese, as so-
ciedades coligadas nio se encontram mais no mesmo plano hori-
zontal, pois existe uma relacdo de dominio. Embora de modo geral
idéntica & nocdo de controle da lei brasileira, além da maioria de
votos nas deliberacdes da assembléig geral e do poder de eleger a

50 Idem, art. 4859, no 2.

51 Aktiengesetz, § 328.

52 Lei n?9 6.404/76, art. 243, § 29.

53 Cobdigo das Sociedades Comerciais, art. 4839, § 29. -
54 Idem, art. 4860 E
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maioria dos administradores da sociedade, inclui a lei portuguesa
um terceiro fator de controle ou de dominio, a detencéo de uma
participacio majoritaria no capital. Ampliam-se assim, relativa-
mente & lei brasileira, as possibilidades de controle ou de dominio
de uma sociedade sobre outra. Nessa disciplina, o Codigo das
Sociedades seguiu o modelo do projeto da S.A. européia da CEE,
art. 6.0

Para protecdo dos acionistas minoritarios e dos credores so-
ciais, a lei impde o dever de declaracdes e publicidade das even-
tuais relacdes de simples participacdo, participagédo reciproca e re-
lagoes de dominio. %5

13. As Sociedades em Relag¢do de Grupo

A doutrina ensina que “o grupo de sociedades é uma forma
evoluida, de inter-relacionamento de sociedades que, mediante
aprovacio pelas sociedades gerais de uma convencido de grupo,
da origem a uma sociedade de sociedades”. 56

O Coédigo portugués distingue os grupos constituidos por do-
minio total, os grupos paritdrios e os grupos de subordinagdo.

Os grupos constituidos por dominio total correspondem ao gru-
po formado, segundo a lei brasileira, por uma companhia e sua
subsidigria integral, isto é, a sociedade unipessoal cujo unico acio-
nista é necessariamente uma sociedade brasileira. A semelhanca
também do direito brasileiro, s6 a sociedade com sede em Portugal
pode constituir, mediante escritura publica por ela outorgada, uma
sociedade anoénima de cujas acbes ela seja inicialmente a unica ti-
tular. Nessa hipotese, configura-se o grupo formado por duas socie-
dades, uma das quais tem o dominio total sobre a outra, dominio
total desde a constituicdo, donde a denominacao de dominio total
inicial. 7 Esse dominio total pode ndo ser origindrio, como na
hipotese do art. 488.9, mas sim superveniente, no caso de sociedades
se tornarem coligadas em relacdo de simples participacdo, e, no
prazo de seis meses, a administracdo da sociedade dominante nao
dissolver a sociedade dependente ou alienar as quotas ou acdes da
sociedade dependente. 58 Enquanto se mantiver essa relacdo de do-
minio total, a sociedade dependente forma um grupo com a domi-
nante e ndo se dissolve, ainda que tenha apenas um so6cio.5?

55 Idem, arts. 4849, no 1, 4859, n? 5 e 4869, no 3. .

56 Exposicio de motivos ao projeto da lei brasileira sobre as sociedades por agées,
Secédo I, paragrafo inicial.

57 Codigo das Sociedades Comerciais, art. 488°.

58 Idem, art. 4899, n? 2.

59 Idem, art. 4899, n? 3.
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A relagcao de grupo termina porém se a sociedade dominante ou a
sociedade dependente deixar de ter a sua sede em Portugal, ou se a
sociedade dominante for dissolvida, ou ainda, se mais de 109, do
capital da sociedade dependente deixarem de pertencer 4 sociedade
dominante. O dominio total superveniente pode, ainda, ser deri-
vado, decorrente da aquisicado de todas as acdes da sociedade do-
minada, na forma do art. 490.°.

14. Contrato de Grupo Paritdrio e Contrato de Subordinacdo

As duas ultimas modalidades de grupo que o Codigo disciplina
sao as decorrentes de contrato entre as sociedades coligadas, no-
meadamente o contrato de grupo paritario e o contrato de grupo
de subordinacao.

No grupo formado pelo contrato paritario, duas ou mais so-
ciedades, que ndo sejam dependentes nem entre si nem de outras
sociedades, podem constituir um grupo de sociedades, submeten-
do-se a uma direcdo unitaria e comum, segundo a férmula do art.
4920, I, que reproduz basicamente o disposto na lei alemé, no
parag. 18, n.° 2, que define o grupo igualitario ou paritario deno-
minando-o de “empresas do grupo”.

Ja no contrato de subordinagdo, constitui-se um grupo for-
mado por uma sociedade diretora e pelas sociedades por ela diri-
gidas e por ela integralmente dominadas. Configura-se aqui o gru-
po de empresas do parag. 18, I, da lei alema.

A lei portuguesa disciplina mais detalhadamente o contrato de
subordinagdo, estabelecendo as obrigacdes essenciais da sociedade
diretora, % o conteudo do projeto de contrato de subordinacéo, 61
suas modificacdes e resolucgo. 62

O direito de oposicdo dos sécios livres ao contrato de subordi-
nacao, com base na violacdo da lei ou na insuficiéncia da contra-
partida oferecida, podendo os socios livres que nao se tenham
oposto ao contrato de subordinacido optar entre as alienacdes de
Sua quota de acdes e a garantia de lucro. 63

A sociedade diretora é responsavel pelas obrigacées da socie-
dade subordinada, ¢ ao contrario da lei brasileira que excluiu
qualquer responsabilidade de uma sociedade por débito de outra
no seio do grupo. Ndo admite, porém, a responsabilidade solidaria,

60 Idem, art. 4949.
61 IXdem, art. 4959.
62 Idem, arts. 5059 ev506‘?.
63 Idem, art. 4999.
64 Idem, art. 5059.
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pois ndo pode mover-se execucao contra a sociedade subordinada, %
com base no titulo exeqiiivel contra esta.

A sociedade diretora é responsavel perante a sociedade subor-
dinada pelos prejuizos decorrentes do contrato de subordinagao %6
e tem o direito de dar instrugdes vinculantes & sociedade subor-
dinada. ¢7

15. Conclusbes

% fato inconteste que o desenvolvimento econdmico capitalista
e a integracdo econdémica dela decorrente levaram ao surgimento
de novas formas de organizacio da atividade econdmica e rendi-
mensionaram as relacdes entre a empresa e sua organizacéo juri-
dica. 68 v

A unidade na direcio administrativa e financeira foi-se gra-
dativamente substituindo por um pluralismo econdémico e juridico,
cedendo lugar a companhia do séc. XIX a um conjunto estelar de
empresas ou sociedades ligadas por interesses econdmicos e rela-
¢Oes juridicas. v

Formula expressiva dessa unidade na pluralidade é o fendmeno
do grupo de empresas em que duas ou mais sociedades se associam
para realizarem objetivos comuns, mantendo suas individualidades
juridica e patrimonial.

A constituicdo dos grupos resulta, normalmente, de uma rela-
cdo contratual ou de uma relacéo de natureza financeira, a pri-
meira mais usada na Alemanha. O meio técnico mais utilizado e
de maior importancia juridica é o que se utiliza da participagado
acionaria e dos poderes a ela inerentes. Atraves da participacgao
acionaria, um sujeito de direito, uma sociedade, pode desenvolver,
em face de varias outras sociedades, um processo de direcdo uni-
taria, vindo a caracterizar a formacéo de um grupo.

Substancialmente, o fendmeno do grupo coincide com o das
sociedades coligadas ou controladas, porque é precisamente o con-
trole de diversas sociedades por um mesmo sujeito, o pressuposto
e o meio para a realizacdo de um objetivo econdémico unitério. ¢

Surgem entéo os conceitos de coligacdo e de controle, acerca
dos quais a doutrina ndo é univoca. Ha os que afirmam ser a
coligacdo uma relagdo horizontal, com situacoes de igualdade ou

65 Idem, art. 5019, n? 3.

66 Idem, art. 502°.

67 Idem, art. 5039.

68 GIUSEPPE FERRI, Manuale di diritto commerciale, Torino, UTET, 1970, p. 369.
69 Idem, p. 370.
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paridade, e o controle uma relacdo vertical, sujeitando-se uma
empresa a outra. A coligacdo deve entender-se, porém, como um
grupo societario abrangendo duas espécies, as sociedades controla-
das, com vinculo de subordinacio, e as sociedades coligadas stricto
sensu, quando inexiste tal vinculo de subordinacéo, apenas coorde-
nagcéo. No grupo de sociedade podem configurar-se, assim, relacoes
de controle e relacgdes de coligacio.

O controle, por sua vez, significa o poder uma sociedade de-
terminar concretamente a atuacio de outra sociedade, a contro-
lada, o que se pode alcancar por diversos meios e por diversas
formas, designadamente, controle interno (participacdo social),
controle externo (contratual), controle de direito e controle de
fato.

No sistema, legal brasileiro a situacfo de controle é prevista no
art. 243, 2.9, e no sistema legal portugués, no art. 486.0, dedicado
as sociedades em relacio de dominio.

A lei brasileira, a exemplo da alemas, disciplina o grupo de
sociedades quando de direito com base em uma convencao, embora
reconhega também o grupo de fato que abrange situactes de coli-
gacdo e de controle. O capitulo XX da lei brasileira, intitulado
“Sociedades Coligadas, Controladoras e Controladas”, trata dos gru-
bos de fato, enquanto o capitulo XXI, dedicado ao “Grupo de
Sociedades”, trata dos grupos de direito.

O Codigo portugués dedica & matéria um titulo completo, o IV,
intitulado sociedades coligadas, lato sensu, abrangendo situacoes
de fato e de direito, como a lei brasileira, vale dizer, relacdes de
coligacoes.

Em toda essa matéria é manifesta a influéncia da lei alems,
maior no Co6digo portugués, que me parece dar uma forma mais
sistematizada & matéria, enquanto que na lei brasileira se fez uma
“construcao experimental”, mais aberta, no dizer de seus préprios
autores, numa tentativa de criar uma disciplina original, ajustada
a realidade brasileira, sem se pretender obra definitiva. Poder-se-
-ia dizer que o Cédigo das Sociedades Comerciais segue o modelo
europeu, enquanto a lei brasileira concilia esse modelo com o
anglo-saxonio.

De qualquer modo, sio os grupos de sociedades um exemplar
produto da técnica juridica que, com o instrumental de que dispde,
a personalidade coletiva e a participacéo acionéria, mais uma vez
realizam o direito a partir do processo econdmico. Se essas cons-
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trucdes juridicas vao dar certo, s6 o futuro dird. Em todo o caso,
0 Cébdigo das Sociedades é digno de encOmios, pela unidade e sis-
tematicidade que apresenta.

Nesse particular, como em tantos outros, mais uma vez honrou
o jurista portugués a sua grei, dando-nos um corpo sistematizado

de normas & altura de sua tradicdo no campo da ciéncia juridica
universal.

Esta Revista foi composta e impressa na
COMPANHIA FORENSE DE ARTES GRAFICAS
Av. Guilherme Maxwell, 234 - Rio de Janeiro - RJ
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